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Zarzad

ENEA Operator Sp. z o.0.
ul. Strzeszynska 58
60-479 Poznan

W nawiazaniu do przekazanego nam ,,Projektu zmian systemu zarzadzania ruchem
1 nowej organizacji stuzb ruchu w Enea Operator Sp. z 0.0.” w naszej ocenie Zarzad powinien
przedstawi¢ réwniez zatwierdzony przez siebie uchwata nr 385/2013 z dnia 11.09.2013r.
projekt tréjpoziomowej struktury organizacyjnej. Z przekazanych materiatéw i ,,informacji
korytarzowych” wiemy, iz planowane sa jednostki CDM, ODS i RDM oraz znany jest ogélny
zarys ich kompetencji. Natomiast nie sa nam znane szczegéty, tj. ile bedzie RDM-6w, jak
bedzie podzielony teren pomig¢dzy poszczegdlne ODS-y i RDM-y, ile przewiduje si¢ etatow
w poszczegdlnych jednostkach, jaka bgdzie podlegtos¢ organizacyjna ODS i RDM?

Nie znane sa nam takze kryteria, w oparciu o ktére przyjeto taki a nie inny podziat
organizacyjny. Jezeli nowa struktura organizacyjna miataby przyczyni¢ si¢ do optymalizacji
kosztéw, to w przedstawionym ,,Projekcie...” powinny znalez¢ si¢ stosowne wyliczenia
potwierdzajace ze wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej faktycznie przyniesie
oszczgdnosci. Sadzimy, ze Zarzad podejmujac Uchwate nr 385/2013, miat przedstawiona
symulacj¢ kosztow. Uwazamy zatem, ze zwiazki zawodowe winny taka informacj¢ otrzymac.
Brak tak istotnej informacji zdecydowanie utrudnia stronie spolecznej opiniowanie
przedstawionych dokumentow.

Sam fakt utworzenia CDM mozna oceni¢ pozytywnie, co nie oznacza, ze nalezy
jednoczes$nie dokonywac rewolucyjne zmiany w pozostatych strukturach ruchu. Wspomniana
w ,,Projekcie...” sterowalno$¢ urzadzeniami w sieci jest aktualnie w zakresie sieci SN bardzo
niska. Znajdujace si¢ w glebi sieci SN stacje SN/nn nie s3 obecnie wyposazone w aparature
umozliwiajaca zdalny pomiar podstawowych parametrow sieci oraz ich zdalne sterowanie.
W projekcie planu rozwoju spotki na lata 2014-2019 ujeto co prawda pewien zakres
powyzszego do realizacji (kilka - kilkanascie stacji w danym RD), ale nawet jesli projekt ten
bedzie konsekwentnie realizowany, to i tak daleko jeszcze bgdzie do uznania, Ze mamy
nowoczesna, zautomatyzowana sie¢ SN. Dopiero po przeprowadzeniu planowanych
i kosztownych, prowadzonych przez kilka kolejnych lat inwestycji, bedzie mozna moéwic
o optymalizacji stuzb ruchowych. Jest to o tyle istotne, iz w razie wystapienia powaznych,
rozleglych awarii sieciowych (np. spowodowanych przez huragan) dyzurni nie beda w stanie
prowadzi¢ ruchu na rozlegtym terenie jaki maja obejmowac przyszte RDM-y.

Projekt funkcjonowania RDM-u winien by¢ przetestowany w okreslonym przedziale
czasowym, na jakim$ konkretnie wyznaczonym obszarze, jeszcze przed wprowadzeniem go
w Zycie na terenie catej Spotki.

Zawarta w ,,Projekcie...” teza, ze proponowane zmiany organizacyjne nie wywotuja
skutkéw spotecznych w Oddziatach Dystrybucji, nie zostata w zaden sposéb uzasadniona.
Mowi sig o ogloszeniu rekrutacji wewngtrznej na wszystkie szczeble stuzb ruchu oraz ze
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niniejszy fakt powinien pozwoli¢ stwierdzi¢ jaka ilo$§¢ pracownikéw wyrazi che¢ objecia
stanowisk w obszarze ruchu, a tym samym moze pojawi¢ si¢ konieczno$¢ przeprowadzenia
rekrutacji zewnetrznych. A jak si¢ ma zatrudnianie nowych pracownikéw do optymalizacji
kosztow? Jaki sens ma planowanie zatrudnienia na stanowisko dyspozytora ruchu (CDM,
ODS, RDM) os6b spoza stuzb ruchu, gdzie szkolenie takiego pracownika trwa kilkanascie
miesigey?

Teza, iz zwigkszone zakresy dziatania poszczegdlnych dyspozycji ruchu, zwigksza
efektywnos¢ jest dyskusyjna. Znajomos$¢ sieci jak i terenu jest tutaj bardzo istotna. Czy
zmiana obszaréw dziatania obecnych RDR-6w i ZDM-6w nie spowoduje diuzszych przerw
w usuwaniu awarii, a w konsekwencji czy nie bedzie stwarza¢ to zagrozenia dla ludzi
1 mienia?

Istotnym jest aby w nowej strukturze byly zachowane stosowne stuzby utrzymania
ruchu. Nie wiemy jak maja wyglada¢ i na jakich zasadach maja pracowa¢ RDM-y? Nie
przedstawiono ich struktur 1 zasad funkcjonowania.

Sprawa oczywista dla nas jest, ze kazda zmiana struktury organizacyjnej niesie za
sobga jakies skutki spoteczne. Jaki jest obecny stan zatrudnienia w stuzbach ruchowych, a jaki
jest przewidywany? Brak gwarancji, ze osoby ktére z réznych powodéw nie znajda sig
w nowych strukturach ruchu, bgda mogly zmieni¢ miejsce wykonywanej pracy na inna
w strukturach np. Rejonéw Dystrybucji. Czy w zwiazku z powyzszym nie zajdzie np.
konieczno$¢ dojazdu do miejsca pracy kilkadziesiat lub ,,set” kilometréw? Na to i na wiele
innych pytan brak jest odpowiedzi.

Nie kontestujemy zmian, ktére w dtuzszej perspektywie czasowej moga doprowadzi¢
do wypracowania takiej struktury, ktérej funkcjonowanie przyniesie wymierne korzysci catej
Spoéitce. Jednak w przedstawionym ,,Projekcie...” pozostaje zbyt wiele znakéw zapytania
w zakresie kierowania ruchem sieci. Do czynienia mamy z czynnikiem ludzkim, technika
1,,rewolucja” w przedmiotowym obszarze bez analizy skutkéw wynikajacych z planowanych
zmian.

Zdajemy sobie sprawg, iz celem Operatora jest zwigkszenie pewnosci zasilania, a co
za tym idzie, zadowolenia klientow, jednak w tak istotnym dla Spoétki obszarze
merytorycznym wszystkie zagadnienia, tak techniczne jak 1 spoteczne wymagaja
szczegblnego potraktowania, dlatego oczekujemy od Zarzadu Spoéiki szczegdlnego podejscia
do projektowanych zmian i konstruktywnego dialogu ze strong spoteczna.
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